
ت المحدثةتجسیم البرنامج الخصوصي لتدعیم الموارد البشریة بالبلدیا
)2023مارس 3في 1منشور وزیر الداخلیة عدد (

إرشادات للمترشّحین



مقدّمة 
�قــة خصّ�صــا لمســاندتكم فــي تــمّ إعــداد هــذه الوث. لقــد تجــاوزتم المرحلــة الأولــى مــن عملّ�ــة الانتــداب و بــدأتم تقتر�ــون شــیئا فشــیئا مــن تحقیــق هــدفكم المهنــيّ ! مبــروك 

.  الاستعداد للمراحل الموال�ة

: تجدون في الصّفحات التّال�ة شروحا و نصائح عملّ�ة ستساهم في نجاحكم و ستأخذ�م عبر المراحل الثلاث المبیّنة أسفله

)15ص (المحادثة -3)7ص(الاختبار الكتابي -3)2ص(المنصّة -1

)  16ص(ماهي المحادثة . أ

)17ص(موضوع المحادثة؟ ماهو. ب

)18ص(أعضاء لجنة الانتداب . ت

)  19ص(نصائح للق�ام �محادثة ناجحة . ث

)  8ص(ماھي الأسئلة متعدّدة الاختیارات -أ

)9ص(الاختبار الكتابي -ب

)12ص(القواعد التي یجب احترامھا -ت

)14ص(نصائح للإجابة على الأسئلة متعدّدة الاختیارات -ث

)  3ص(وصف الوظیفي  -أ

)4ص(تقدیم الخطّة -ب

)5ص(المراجع -ت

)6ص(مراكز الامتحان -ث
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:المنصّة
86لانتداب إطارات عن طریق التعاقد في بوابة خاصة 

بلدیة محدثة
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المنصّة -1
الوصف الوظ�في-أ

�ــط نحــو بتمر�ــر صــفحة الاســتق�ال  نحــو الأســفل، تجــدون روا
. الوصف الوظ�في لكلّ خطة مقترحة

:  الوظ�في�شمل وصف

تعر�ف موجز•

الأنشطة الاساسّ�ة •

المعارف المطلو�ة •

المعارف و المهارة و السلو��ات•

ظروف العمل•

اتجاهات التطوّر •
recrutement-cnc.collectiviteslocales.gov.tnصورة لما یبدو على شاشة حاسوب شخصيّ من منصّة 
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المنصّة-1

ر�ف�ةتعالفیدیوأشرطةبینهامنوبترشّحكالمتعلّقةالضرورّ�ةالمعلوماتكافّة/recrutement-cnc.collectiviteslocales.gov.tnمنصّةتجمّع
مراكزحسباتالبلد�توز�ع�المنصة�ذلكوتجدون .للامتحاناتللاستعدادالأساس�ةالمراجعالى�الإضافةالمهاموصفو�طاقاتالمقترحة�الوظائف
.الامتحان

الوظائفتقد�م.ب
رطةأش"الخطط/الوظائف"التّبو�بعلامةتحتتجدون 
لا.ترحةالمقالوظائفتقدّموتشرحیوتوبعلىفیدیو

علىالاطّلاعمن�مكّنكمودقائق3شر�ط�لّ یتجاوز
.بلديّ إطار�قدّمهاشهادة

recrutement-cnc.collectiviteslocales.gov.tnصورة لما یبدو على شاشة حاسوب شخصيّ من منصّة
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المنصّة-1

المراجع.ت
نحوا�طار تجدون الأسفل،نحوالاستق�الصفحةبتمر�ر

.خطّة�لّ فيالبرنامجفيالمدرجةالمحاور

العدیدونحروا�طتجدون ،"المراجع"التّبو�بعلامةتحت
.للاخت�اراتالاستعدادمنتمكنكمالتيالمراجعمن

recrutement-cnc.collectiviteslocales.gov.tnصورة لما یبدو على شاشة حاسوب شخصيّ  من منصّة  5



المنصّة-1

الامتحانمراكز.ث
"تحانالاممراكز"التّبو�بعلامةتحتالاطّلاع�مكنكم

.ترشّحكملالملائمالشفاهيوالكتابيالاخت�ارمر�زعلى

تدورل�انةسفيمحدثةبلدّ�ةفيلخطّةالترشّحعند:مثال
اتللدّراسالعاليالمعهدفيالكتابّ�ةالاخت�ارات
�سل�انةالتكنولوجّ�ة

recrutement-cnc.collectiviteslocales.gov.tnصورة لما یبدو على شاشة حاسوب شخصيّ  من منصّة 

ن �جب التأكّد م
المنطقة التي 

تدخل فیها 
دثةالبلدّ�ة المح
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الاختبار الكتابي
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)الأسئلة متعدّدة الخیارات(الاختبار الكتابي -2

الخ�اراتمتعدّدةالأسئلةماهي-أ
ف�هتابيّ �اخت�ارفيالامتحانمنالأولىالمرحلةتتمثّل
الاخت�اراتمتعدّدةأسئلة

أوتالاخت�ارامننوعهيالاخت�اراتمتعدّدةالأسئلة
علىیّنیتعالأسئلةمنسلسلةفيالمتمثّلةالامتحانات

لخ�اراتامنعددضمن�الاخت�ارعلیهاالإجا�ةالمترشّح
مكنةالمالأجو�ةمن�مجموعةسؤال�لّ یرفق.المقترحة

عدّدةمتالأسئلةتستخدم.واحدصح�حجواببینهامن
الاتالمجمنالعدیدفيالمعارفلتقی�معادةالخ�ارات
.المهنّ�ة
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منالتأكّدیجب
علىالحصول

الأوراقجمیع
قبلالضروریةّ
فيالانطلاق
الاختبار

الأسئلة متعدّدة الخیارات -2

الاختبار-ب
:سؤالا50لكمستقدّمالتيالخ�اراتمتعدّدةالأسئلةتشمل

العامّةالثقافةمجالفيأسئلة10-
تقنّ�اسؤالا40-

.  ب صح�حجم�ع الأسئلة لها نفس الق�مة أي أنّ یتمّ إسناد نقطة واحدة لكلّ جوا
50من 45سؤالا، �كون عددك 45في حال الإجا�ة الصّح�حة على : مثلا

)  1الرّسم : (�عد الجلوس داخل القاعة، توزّع على المترشّحین

ورقة تحتوي على الأسئلة الخمسین -1

الأجو�ةجذاذة لتعمیر -2

ترشحملأيالأولي�القبولالتصر�ح�مكنلاعامة،�صفة
ائة�المثمانین�فوق أو�ساوي مجموععلىیتحصللم
الصح�حةالإجا�اتمن)80%(

مطا�قةمرقمةقائمةالأجو�ةجذاذةتتضمن
ابالجو خانةاخت�ارالمترشّح�قوم.لأسئلة

.المناس�ة

(Illustration 1) 9



وقاطعبرسمفاءالاكتوعدمتمامااخت�ارهاتمّ التيالخانةتلو�نوالأزرق القلماستخدام�جبالإجا�ةلتسجیل
طر�قعنالآل�ةالمعالجةمتطل�اتمنذلكو)2الشّكل(داخلهاحرفأورقمأوشكلأيّ أومقطوع

.الاعلام�ة

الإعلام�ةطر�قعنالال�ةالمعالجةلدقةأساسيأمرهوتام�شكلالخانةتلو�نإن

الأسئلة متعدّدة الخیارات -2

2الرّسم

العنوانعلىيالالكترونالبر�دعبرالكتابيالاخت�ارنت�جةترسل
.التّسجیلعندالمترشّحقدّمهالذي

.للمترشّحینسوى ترسللاوسرّ�ةالنتائج

منالتأكّد�جب
عنوانصحّة
نيالالكترو بر�دك
فيجةالنّت�لتلقّي

المحدّدةالآجال
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الأسئلة متعدّدة الاختیارات -2

الاخت�ار-ب
العدیدلواحداالسّؤال�قابلالاخت�ارات،متعدّدةالأسئلةفي
وبینهامنواحدجواباخت�ار�جب.الأجو�ةمن

نوعانیوجد.المختارللجوابالمناس�ةالخانةملء/تلو�ن
:الأسئلةمن

ضمنصح�حواحدجوابیوجد:الأولىالحالة-1
المقترحةالخ�ارات

فيوةصح�حالمقترحةالأجو�ةجم�ع:الثان�ةالحالة-2
الأخیرةةالخانملء/تلو�نالمترشّحعلى�جبالحالة،هذه
.حةصح�السّا�قةالأجو�ةجم�عأنّ إلىتشیرالتي

�لّ قراءة�جب
�عنا�ةسؤال

نوعمنالتثبّتو
المطلوبالجواب

الثانیةالحالة

ھو الجواب الصّحیح الوحید" C"في ھذه الحالة، الجواب 

صحیح لأنّ الأجوبة الثلاثة الأولى صحیحة " D"في ھذه الحالة، الجواب 

الأولىالحالة
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احترامها�جبالتيالقواعد.ت

�قدّمالامتحان،قاعةإلىالدّخولعند•
لاستدعاءاوالوطنّ�ةتعر�فه�طاقةالمترشّح
وأورقّ�ةنسخةفي(الكتابيللاخت�ار
)الذ�يّ الهاتفعلىإلكترونّ�ة

�عدانالامتحمر�زفيمترشّحايّ �قبللا•
الاخت�اربدا�ةمندقائقعشرمرور

مولةالمحالهواتفوالوثائقإدخال�اتّامنعا�منع•
�جبوالقاعةداخلالاتّصالوسائلمنوغیرها
إغلاقها

�ماتتعلوالقاعةنظام�احتراممطالبمترشحكل•
�ضعلاحتى�التعنتله�سمحلاوالمراقبین،

مسائلةموضعنفسه

الأسئلة متعدّدة الاختیارات -2

الاختبارقبل

الاختبارخلال

شخصّ�ةالب�اناتهمنالمترشّحیتأكّدأن�جب•
الإجا�ةرقةو أعلى
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سل�متالمترشّحعلى�جبالامتحانقاعةمغادرةعند•
دون �ةالأجو ورقةوالاخت�اراتمتعدّدةالأسئلةورقة
وحتّىإمضاءأوممیّزةعلامةايّ علیهاتكون أن
ب�ضاءورقته�انتإن

.الشخصّ�ةأغراضكمتنسوالا•

�منعودق�قة90هوللاخت�ارالمخصّصالزّمن•
�عد.دق�قة60انقضاءقبلالقاعةمغادرة�اتّامنعا

مغادرةالقاعةمغادرةتعتبردق�قة،60انقضاء
.نهائّ�ة

�ارالاختخلالالآخر�نالمترشّحینمعالكلام�منع•
أوراقوأقلاممناللوازمت�ادلو�منع

اتّ�اعها�جبالتيالقواعد.ت
الأسئلة متعدّدة الخیارات -2

الاختبارخلال

التيوراقالأغیرورق أيّ استعمالللمترشّحین�مكنلا•
.علیهمتوز�عهایتمّ 

رتهاختالذي�الجوابالخاصّةالخانةملءمنتأكّد•
"2الرّسم"فيمبیّنهوكما

ب�ضالأالتّصح�حسائلاستخدام�اتّامنعا�منع•
)Blanco(

الاختبارنھایةفي

13



الأسئلة متعدّدة الاختیارات -2

الخ�اراتمتعدّدةالأسئلةعلىللإجا�ةنصائح.ث

هومامفهمنللتأكّد�عنا�ةسؤال�لّ قراءةین�غي•
مطلوب

عندماىحتّ الاخت�ارقبلالأجو�ةجم�عقراءةین�غي•
الجوابمنمتأكّداالمترشّح�كون 

عادهااست��مكنوخاطئةالأجو�ة�عضتكون أح�انا•
لىعالمترشّح�ساعدأنشأنهمنماوهو�سهولة
الصّح�حالجوابتحدید

المترشّحدتساعأنالأسئلةفيالمفات�حللكلمات�مكن•
الصّح�حالجوابإلىالوصولعلى

فترةتقض�ةعدموفعّالنحوعلىالوقتإدارةین�غي•
سّؤالالإلىللمرورمعقّدایبدوسؤالمعالجةفيطو�لة

توفّرامإذا�عدف�ماالمعقّدالسّؤالإلىالعودةوالموالي
.الوقت
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المحادثة 
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المحادثة -3

الالكترونيالبر�د�للمترشّحینتوجّه،الكتابيالاخت�ارفيالنّجاحاثر
تحتوي .التّسجیلعندتقد�مهتمّ الديالعنوانعلىللمحادثةدعوة

ل�حضرحللمترشّ الضرورّ�ةالمعلومات�افّةعلىالموجّهةالدّعوى 
.الممكنةالظّروفأفضلفيالمحادثة

ةصحّ منالتأكّد�جب
رونيالالكتبر�دكعنوان
يفالنّت�جةلتلقّي

المحدّدةالآجال

المحادثةماهي-أ
.المحدثةات�البلد�ّ ال�شرّ�ةالمواردلتدع�مالخصوصيالبرنامجتجس�ممنالأخیرةوالثان�ةالمرحلةهيالمحادثة

المحادثة؟تتناولهاالتيالمحاورماهي-ب

�مجالصلیتّ سؤالالمترشّحعلى�طرحالتّقد�م،والتحّ�ةإثروالمحادثةخلال
س�قاممعدّةأسئلةمجموعةضمنمن�القرعةالسّؤالاخت�اریتمّ .اختصاصه

�طرح.أخرى قاعةفيالإجا�ةعناصرلإعداددق�قة15و10بینللمترشحوتمنح
فينعرضهاالتيالمحادثةمحاورأهمّ إثرالمترشّحعلىالسؤالالانتدابلجنةرئ�س

.الموال�ةالصّفحة

لإعداد عناصر دقیقة 15
الإجا�ة على السؤال الذي تمّ 

سح�ه �القرعة

تمتدّ المحادثة اجمالا على 
دقیقة 30
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المحادثة؟تتناولهاالتيالمحاورماهي-ب
:نقاطأر�عةأساساالمحادثةتتناول

المحادثة -3

الصّلةذاتالمتخصّصةالمهارات
المهاراتمجملفيرأ�هعنالتّعبیرالمترشّحمن�طلب

تشملنأ�مكن.اختصاصه�مجالوثیق�شكلالمتّصلة
وحلیلّ�ةالتوالعملّ�ةوالتقنّ�ةالمعارفالمهاراتتلك

.الابداعّ�ةوال�حثّ�ة

بیئتهاوالبلدّ�ةحولالب�انات
تشملیئتهابوالبلدّ�ةحولأسئلةالمترشّحینعلىتطرح

وكانّ�ةالسوالجغرافّ�ةالخصائصعنمختلفةمعلومات
المنطقةوةللبلد�ّ الثقافّ�ةوالاجتماعّ�ةوالاقتصادّ�ة

تار�خهملفمفیدةالبیناتهذهتكون أن�مكن.البلدّ�ة
.التّنم�ةفرصوتحدّ�اتض�طوالمنطقة

ّ�ةالاستقلالوالنّفسفيالثقةوالاتصالمهارات
لتياالاتصال�ةمهاراتهملب�انمدعوّون المترشحون 

إدارة(ءةبنّاشخصّ�ةعلاقاتر�طعلىقادر�نتجعلهم
تهمثقلب�انو)...الاقناعوالمفاوضاتوالنّزاعات
إدارة(اقیلالعر تجاوزعلىقدرتهمعلىیدلّ ممّا�أنفسهم
اممّ العملفيالاستقلالّ�ةو)...المخاطرةوالاجها
.فعّالةومستقلّةقرارات�اتخاذ�سمح

الشخصیةّالمھارات
التيّ�ةالشخصمهاراتهمعنللحدیثمدعوّون المترشحّون 

المهنّ�ةرتهمخبوتلقّوهاالتيالتّدر��اتودراستهمتجمع
حاتهمطمو وأهدافهموتطلّعاتهم�ذلكووالاجتماعّ�ة

الشخصّ�ة
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الانتدابلجنةأعضاء.ب
:معالمترشّحیتحادث

منأودّ�ةللبلالعامالكاتب(البلديالتنفیذيالمسؤول•
)الانتدابلجنةرئ�سمقامه،�قوم

أونّ�ةالمعالولا�ةفيالبلدّ�ةالشّؤون دائرةمنإطار•
ینو�همن

المعنيالمجالفيمختصّ إطار•

المحادثة -3

18

نيالمدالمجتمععنممثّلملاحظ�صفة�حضر



ناجحةبمحادثةللقیامنصائح.ت

شكلعلىدالتعوّ والمحتوى �مراجعةالاستعدادین�غيالامتحان،قبل•
الاخت�ار

جیّدمهنيانط�اعلإعطاءملائمةملا�سارتداءین�غي•
)ة(رشّحللمتل�كون الموعدقبلالاخت�ارمكانإلىالوصولین�غي•

للاخت�ارذهنّ�االاستعدادوللجلوسالوقتمنمتّسع
النّظرمعستق�مامالوقوف:ثقة�كلّ نفسه)ة(المترشّح�قدّمأنین�غي•

الأجو�ةتقد�معندالانتدابلجنةنحو
لملاحظاتا�عضتسجیلوالمطروحةللأسئلةجیّداالاصغاءین�غي•

.�حالتّوضطلبین�غيغامضا،السؤالیبدوعندما.الحاجةعند

المحادثة -2

وواضحمنهجيّ �شكلأفكارهمتنظ�مالمترشّحینعلىین�غي•
لحاتالمصطاستخداممعأجو�تهملشرحملموسةأمثلةواستخدام

.الملائمةالتقنّ�ة

الاخت�ار�موضوعالاهتماموالحماسمنشيءعنالتّعبیرین�غي•
وحالمترشّ التزاممدىالانتدابللجنةیبیّنأنشأنهمنممّا

.انخراطه

شربو عمیقنفسأخذین�غيالضّغطأو�الخوفالشّعورعند•
الماءمنقلیل
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قائمة التحققّ
.

سن الظّروف من التحقق من أنّه اطّلع على �افّة المعلومات الضرورّ�ة لاجت�از الاخت�ارات في أح) ة(تمكّن هذه القائمة المترشّح

الامتحانلاجتیازالاستدعاءوتعریفيبطاقةأعددت•

احتیاطيقلم+أزرققلم•

تھمّنيالتيالوظیفيوصفعلىاطلعت•

تعنینيالتيالخطّةحولالفیدیوشریطعلىاطّلعت•

التحّضیرعلىستساعدنيالتيالوثائقراجعتواطلعت•

الامتحانتوقیتومكانأعرف•

بعدهوخلالھوالاختبارقبلاحترامھایجبالتيالقواعدأعرف•

المحادثةمراحلعلىاطلعت•

!بنجاحالامتحانسأجتازوقدراتيفي)ة(واثقأنا•

حظّ سعید 


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Appui au recrutement de cadres dans les Communes Nouvellement 
Créées (CNC). 

Circulaire du ministre de l’intérieur N°1 du 3 mars 2023

CONSEILS AUX CANDIDATS

1



INTRODUCTION

Félicitations ! Vous avez franchis la première étape du processus du recrutement et vous vous rapprochez un peu plus de votre objectif professionnel. Ce document a été spécialement
conçu pour vous aider à vous préparer pour la suite de votre candidature.

Dans les pages qui suivent, vous trouverez des explications et des conseils pratiques qui contribueront à votre réussite ; Ainsi vous serez guidés à travers les 3 étapes suivantes :

A – Les fiches métier

B – Intro des postes

C – Les références 

D - Les centres d’examens

A – Qu’est-ce qu’un QCM

B – L’épreuve écrite

C – Les règles à respecter

D – Conseil pour réussir un QCM 

A – Qu’est ce qu’un entretien

B - Sur quoi portera l’entretien?

C - Les membres du jury

D - Conseil pour réussir un entretien 

oral 

1 – La Plateforme (Page 2) 2 – L’épreuve écrite (Page 7) 3 – L’entretien (Page 15)

(Page 3)

(Page 4)

(Page 5)

(Page 6)

(Page 8)

(Page 9)

(Page 10)

(Page 14)

(Page 16)

(Page 17)

(Page 18)

(Page 19)

1



La Plateforme : 
Portail spécifique pour le recrutement des cadres 

contractuels dans 86 communes nouvellement créées
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1 – La plateforme

A – Les fiches métiers

Vous trouverez, en défilant vers le bas dans la page 

d’accueil, des liens vers les fiches métiers de chaque 

poste proposé.

La fiche métier comporte : 

• La définition synthétique

• Les activités principales 

• Les connaissances requises 

• Le savoir faire et le savoir être 

• Les tendances d’évolution 
Capture d’écran version pc du site recrutement-cnc.collectiviteslocales.gov.tn
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1 – La plateforme

La plateforme recrutement-cnc.collectiviteslocales.gov.tn/ rassemble toutes les informations nécessaires liées à votre candidature dont des vidéos
explicatives des postes proposés, des fiches de postes, les références documentaires pour la préparation des examens et les centre d’examens
relatifs à la commune où vous postulez.

B – Intro des postes

Vous trouverez dans l’onglet «autour des
postes/fonctions» des vidéos YouTube explicatives
introduisant les postes proposés : Les vidéos durent
moins de 3 minutes dans lesquelles vous découvrirez
le témoignage d’un employé municipal par type de
poste.

Capture d’écran version pc du site recrutement-cnc.collectiviteslocales.gov.tn 4



1 – La plateforme

C – Les références

Vous trouverez, en défilant vers le bas dans la page

d’accueil, un lien vers les axes inclus dans le

programme pour chaque poste.

Dans l’onglet « références » vous trouverez des liens

vers divers portails et supports importants

nécessaires à la documentation et la révision pour

les examens.

Capture d’écran version pc du site recrutement-cnc.collectiviteslocales.gov.tn 5



1 – La plateforme

D – Les centres d’examens

Dans l’onglet « centres d’examens » de la plateforme 

vous pouvez prendre connaissance du centre 

d’examen écrit et oral adéquat à votre candidature. 

Exemple : Si vous postulez pour une commune 

nouvellement créée à Siliana, vous passez l’épreuve 

écrite à l’institut supérieur des études 

technologiques de Siliana . 

Capture d’écran version pc du site recrutement-cnc.collectiviteslocales.gov.tn

Il est important de

bien s’assurer de la

région de laquelle

fait partie la CNC
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L’épreuve Écrite
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2 – L’épreuve écrite (le QCM)

A – Qu’est ce qu’un QCM ?

La première étape de votre examen consiste à passer
un test écrit appelé QCM.

Un QCM (Questionnaire à Choix Multiples) est un

type de test ou d'examen qui consiste en une série

de questions auxquelles le candidat doit répondre en

choisissant parmi plusieurs options proposées.

Chaque question est accompagnée d'un ensemble

de réponses possibles, dont une seule est la bonne

réponse. Les QCM sont souvent utilisés pour évaluer

les connaissances dans divers domaines

professionnels.

8



Il est donc

important de

vérifier que vous

avez toutes les

feuilles

nécessaires avant

de commencer

l'examen.

2 – Le QCM

B – L’épreuve

Le QCM qui vous sera proposé comporte 50 questions : 
- 10 questions de culture générale
- 40 questions techniques

Les questions sont toutes du même poids, c’est-à-dire un 
point par question.
Exemple : si vous avez 45 réponses correctes votre note sera 

de 45/50.

Une fois installé dans la salle d’examen, il vous sera remis : 
(Illustration 1)

1 - Une feuille comportant les 50 questions
2 - La fiche dédiée aux réponses

D’une manière générale ,un candidat ne peut
être déclaré admissible que s’il a obtenu un
total égal ou supérieur à quatre-vingts pour
cent (80%) de bonnes réponses.

Sur la fiche des réponses il y aura les
numéros des questions et devant chaque
numéro il y aura les cases à remplir une
fois la réponse choisie.

(Illustration 1)
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Pour valider vos réponses il faudra utiliser un stylo bleu et colorier complètement la case que
vous aurez choisie et non cocher ni mettre une croix ou une autre forme ou chiffre ou lettres.
(Illustration 2)

Toute réponse non noircie ne sera pas prise en compte et sera considérée comme fausse.

2 – Le QCM

(Illustration 2)

Le résultat de l’épreuve écrite vous sera communiqué par voie
électronique. Vous recevrez un e-mail sur l’adresse que vous
avez fournie lors de votre inscription.

Les résultats sont confidentiels et ne seront envoyés qu’aux
candidats.

Il est important de

vérifier que votre

adresse électronique

soit correcte et active

pour recevoir votre

résultat dans les délais

impartis.

10



2 – Le QCM

B – L’épreuve

Dans le QCM, chaque question comporte plusieurs

choix de réponses différentes, parmi lesquelles vous

devriez choisir une seule réponse à noircir/remplir. Il

y aura deux types de questions :

1 - Premier cas : une réponse sera correcte parmi les

choix proposés.

2 – Deuxième cas : Toutes les réponses proposées

seront correctes et là vous devriez noircir/remplir la

dernière case qui indique que toutes les réponses

précédentes sont correctes.

Deuxième Cas

Dans ce cas, la réponse C est l’unique bonne réponse.

Dans ce cas, la réponse D est correcte car les 3 premières sont 
justes.

Il est important de

lire attentivement

chaque question et

de vérifier le type

de réponse

attendu.

Premier Cas

11



C – Les règles à respecter

• A l’entrée de la salle d’examen vous
devrez présenter votre carte d’identité
et votre convocation à l’épreuve écrite
(imprimée ou sur votre smartphone)

• Aucun candidat ne sera accepté au
centre d’examen s’il dépasse 10
minutes de retard après le démarrage
de l’épreuve.

• Les documents, les portables et autres
moyens de communication sont strictement
interdits et doivent être éteints

• Respecter le plan de la salle et se placer au
numéro qui vous est attribué. En cas de
refus le candidat sera privé de passer son
examen

2 – Le QCM

Avant l’épreuve

Pendant l’épreuve

• Vérifiez vos coordonnez en haut de la
feuille de réponses
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• En quittant la salle d’examen vous devrez
remettre votre copie QCM et la fiche des
réponses sans signe distinctif, ni signature
même si c’est une copie blanche.

• N’oubliez pas vos affaires personnelles.

• La durée de l’examen est de 90 minutes; il est
strictement interdit de quitter la salle avant 60
minutes. Au-delà de 60 minutes toute sortie de
la salle est considérée comme définitive

• Vous ne pouvez pas communiquer avec les
autres candidats pendant l’épreuve, ni échanger
les fournitures.

C – Les règles à respecter

2 – Le QCM

Pendant l’épreuve

• Vous ne pouvez pas utiliser un papier autre que
ceux qui vous seront fournis

• Assurez-vous de bien remplir la case de la
réponse choisie comme indiqué dans
« illustration 2 »

• L’utilisation du correcteur (BLANCO) est
strictement interdite.

A la fin l’épreuve
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2 – Le QCM

D – Conseils utiles pour réussir un QCM

• Lisez chaque question avec soin pour être sûr de
comprendre ce qui est demandé.

• Lisez toutes les réponses avant de faire votre

choix, même si vous êtes sûr de la bonne

réponse.

• Parfois, certaines réponses sont incorrectes et
peuvent être facilement éliminées. Cela peut
également vous aider à identifier la bonne
réponse.

• Les mots-clés dans les questions peuvent vous

aider à trouver la bonne réponse.

• Assurez-vous de gérer votre temps de manière

efficace. Ne passez pas trop de temps sur une

question que vous trouvez difficile et passez

plutôt à la suivante. Vous pouvez toujours revenir

plus tard à la question que vous jugez difficile si

vous avez le temps.
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L’entretien
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3 – L’entretien

Si vous réussissez l’épreuve écrite, la convocation pour
l'entretien vous sera envoyée par mail à l'adresse électronique
que vous avez fournie lors de votre inscription.
Elle contiendra toutes les informations nécessaires pour que
vous puissiez vous présenter à l'entretien dans les meilleures
conditions possibles.

Il est important de

vérifier que votre

adresse électronique

soit correcte et active

pour recevoir votre

résultat dans les délais

impartis.

A – Qu’est ce qu’un entretien

L’entretien est la deuxième et dernière étape de la mise en œuvre du programme spécial de renforcement des
ressources humaines dans les communes nouvellement créées.

B – Sur quoi portera l’entretien ?

A votre arrivée à l’entretien, après les salutations et les présentations, vous
aurez une question liée à une thématique de votre spécialité.

Cette question sera tirée au sort parmi d’autres questions préparées. Vous
aurez 10 à 15 minutes de préparation dans une salle à part.
Cette question vous sera posée par le Président du jury à l’issue des axes
principaux de l’entretien que vous découvrirez dans la page suivante.

15 Minutes pour la 
préparation de la 

question tirée au sort 

30 Minutes  Durée de 
l’entretien
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B – Sur quoi portera l’entretien ?

L’entretien portera principalement sur 4 points :

3 – L’entretien

Les compétences spécialisées connexes

Vous serez amené à vous exprimer sur l’ensemble
des compétences qui sont liées de manière étroite à
votre domaine d'expertise. Ces compétences
peuvent inclure des connaissances techniques, des
compétences pratiques, des compétences
analytiques, des compétences de recherche et des
compétences créatives.

Données sur la municipalité et son environnement

Des questions vous seront posées au sujet de la
municipalité et de son environnement et qui
peuvent englober diverses informations sur les
caractéristiques géographiques, démographiques,
économiques, sociales et culturelles de la commune
et de son territoire. Ces données peuvent être utiles
pour comprendre l'histoire de la région et identifier
les défis et les opportunités de développement.

Compétences en communication, confiance en soi
et autonomie.

Vous êtes amenés à démontrer des compétences en
communication qui aident à établir des relations
interpersonnelles constructives (gestion de conflits,
négociation, persuasion, etc.).

Manifestez votre confiance votre confiance en vous-
même pour démontrer votre capacité à surmonter
les obstacles (gestion de stress, prise de risque, etc.)
et votre autonomie au travail permettant de prendre
des décisions indépendantes et d’être efficace.

Compétences de l'individu.

Parlez de vos compétences individuelles qui
regroupent l’ensemble de vos études, les formations
suivies, les expériences professionnelles et sociales,
mais également vos aspirations, vos objectifs et vos
ambitions personnelles

17



B – Les membres du jury

Vous passerez votre entretien avec :

• L’exécutif municipal (Le secrétaire général de la
municipalité ou son suppléant, Président du jury)

• Un agent du département des affaires
municipales du gouvernorat concerné ou son
représentant

• Un cadre spécialiste dans le domaine concerné

3 – L’entretien

18

Un représentant de la société civile sera aussi

présent, seulement à titre d’observateur.



C – Conseil pour réussir un entretien

• Avant l'examen, préparez-vous en révisant le
contenu et en vous familiarisant avec le format de
l'examen.

• Habillez-vous de façon professionnelle et soignée
pour donner une bonne impression.

• Arrivez à l’avance pour votre examen afin d'avoir
suffisamment de temps pour vous installer et
vous préparer mentalement.

• Présentez-vous avec assurance : Tenez-vous droit
et regardez le jury en exposant vos réponses.

• Écoutez attentivement les questions et prenez-en
note au besoin. Si vous ne comprenez pas une
question, demandez des clarifications.

2 – L’entretien

• Organisez vos idées de manière structurée et
claire. Utilisez des exemples concrets pour
expliquer votre réponse et utilisez des termes
techniques appropriés.

• Montrez de l'enthousiasme et de l'intérêt pour le
sujet de l'examen. Cela montrera à votre
examinateur que vous êtes engagé et intéressé.

• Si vous vous sentez angoissé ou stressé, prenez
quelques respirations profondes, buvez de l’eau.

19



CHECK LIST
Cette checklist permet de vous assurer que vous avez pris connaissances de toutes les informations nécessaires pour passer les épreuves dans les meilleures conditions.

• J’ai préparé ma CIN et ma convocation aux épreuves

• Stylo bleu + stylo de réserve

• J’ai trouvé et consulté ma fiche métier

• Je me suis renseigné(é) sur la nature de poste auquel j’ai postulé

• Je sais où me présenter et à quelle heure pour passer les épreuves

• Je connais les règles à respecter avant, pendant et à la fin des épreuves

• J’ai pris connaissance des étapes de déroulement de l’entretien

• Je suis confiant(e) ! Je vais réussir mes épreuves !

BONNE CHANCE


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